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1) INTRODUCCION

La obligacion del notario de prestar un asesoramiento adecuado se extiende también a mecani smoss
juridicos hoy insuficientemente conacidos pero que pueden reportar una indudable utilidad a sus clientes. En
este caso esa necesidad de asesorar es incluso mas importante para suplir esa insuficiencia de informacion.
Es necesario, por tanto, que el notario conozca estas instituciones, sepa cuando resultan aconsgables y qué
beneficios pueden reportar.

Esta guia no pretende hacer una publicidad interesada de determinadas Instituciones sino, mucho
mas all§, facilitar esta labor de asesoramiento del notario respecto a los principales sistemas alternativos o
extrgjudiciaes de resolucion de conflictos (conocidos internacionalmente como ADRs), la mediacion y €
arbitrge. Conocerlos 'y saber utilizarlos resulta imprescindible hoy para cualquier operador juridico y, desde
luego, también para los notarios. Y ello no sdlo por las importantes y recientes reformas legidativas
promulgadas en la materia, sino también por la situacion de saturacion de nuestros tribunales. Es preciso
prevenir soluciones que, en caso de surgir una controversia, salven a empresas y particulares de los enormes
costos, tanto econdémicos como de tiempo y energia gastada, de relaciones malogradas y de oportunidades
perdidas, que necesariamente se derivan dd proceso judicial. Hoy en muchas ocasiones un consgo que
prescinda de las ADRs estara gravemente incompleto. Y supondra un documento notarial mucho menos
eficiente.

Las autoridades publicas, incluyendo las europess, y las fuerzas sociades son cada vez més
conscientes de la necesidad de impulsar el uso de estos instrumentos, como se ha hecho y se sigue haciendo
en los paises mas desarrollados. Y e Notariado no sdlo no puede quedar al margen de esta tendencia, sino
gue incluso debe hacer una contribucion decisiva a la misma con la promocion del uso de las clausulas de
sometimiento amediacion y arbitrgje cuando resulten adecuadas, y del conocimiento de sus efectos.

El uso de clausulas previsoras de estos mecanismos canalizadores de futuros conflictos potenciales
serd especialmente aconsgjable en los contratos que establezcan prestaciones futuras, 0 sucesivas y
prolongadas en € tiempo. Asi como en otros negocios reguladores de situaciones futuras, como pueden ser
los testamentos, la constitucion de sociedades o de otro tipo de personas juridicas, la constitucion del
régimen de la propiedad horizontal, o incluso las escrituras de capitul aciones matrimonial es.



2) INSTITUCIONESY CLAUSULASDE MEDIACION Y ARBITRAJE EN GENERAL.

Puede haber ocasiones en las que sus especiales circunstancias recomienden una mediacion o un
arbitrge de los denominados "ad hoc", es decir, en e que la cldusula o convenio se refieran a un 0 unos
concretos mediadores o arbitros, en su caso determinando ciertas reglas de funcionamiento, de forma que la
partes de comln acuerdo, o los designados en otro caso, establecerdn en o demas el proceso arbitral o de
mediacion de laforma que estimen més conveniente.

Pero la préctica ensefia que, en la mayoria de los casos, resulta més conveniente referirse a
mediaciones 0 arbitrges "ingtitucionales', es decir, organizados y administrados por una institucion
especializada en esos sistemas. Ello evita los problemas derivados de posibles incompatibilidades o
imposibilidades de actuacion de los neutrales designados, permite aprovechar la infraestructura y los
conocimientos acumulados por tales instituciones, y resolver més eficazmente las dificultades que puedan
surgir.

Es obvio que en cualquier documento notarial seran sus otorgantes, y nunca €l notario, quienes
deberan elegir tal ingtitucion. Sin embargo en ocasiones aquellos pueden no tener informacion suficiente de
la materia y consultar sobre ello a notario. Ello obliga a cada notario a tener conocimiento de las
ingtituciones que puedan actuar en el ambito geogréfico més adecuado para las materias donde puede surgir
el conflicto, asi como los servicios ofrecidos por tales instituciones, su especididad, su prestigio y la
confianza que merezcan. Y que se trate de una informacion actualizada, por estar la materia hoy sometida a
una rgpida evolucion.

Una vez elegida por los otorgantes la Institucidn, es preciso escoger también € tipo de cldusula.
Personalmente considero preferible, en los casos en los que sea posible, la utilizacion de las llamadas
clausulas escalonadas o multifuncion, que son aquéllas que prevén para caso de conflicto una primerafase en
gue se intenta una solucion negociada a través de un proceso de mediacion, de forma que solo para e caso de
que ésta resulte fallida se acuda a un arbitrgje posterior. Las virtudes de la solucién "autocompositiva'
mediada, en la que ambas partes encuentran y acuerdan una solucion a su satisfaccion, sin resultar ninguna
parte "vencida', y los demés efectos positivos que se consiguen a través de la intervencion de un mediador
bien preparado, creo que hacen recomendable intentar esta via en todos |os supuestos en 1os que sea posible
una solucién negociada. Por muy dificil que en la préctica ésta se vea a priori. Resultara ademés en la gran
mayoria de los casos mas rgpiday econémica.

Sin embargo, y a pesar de la alta proporcion de éxito de estas mediaciones, arededor de un 70 % en
laextrgjudicial, la posibilidad de que resulte fallida hace aconsejable prever unafase ulterior de arbitrgje para
evitar en todo caso € indeseado proceso judicial. En mi opinion es preferible que ambos sistemas de
resolucion sean administrados por la misma ingtitucion por motivos de comodidad, rapidez y "economia
procesal”, aunque en la gran mayoria de los casos, y salvo que las partes en conflicto acuerden otra cosa, la
persona concreta que haya actuado como mediador no vaya a actuar también como arbitro, sSino que se
designard a otra.

Esta preferencia es importante en el momento de elegir lainstitucién, pues si en Espafia existen hoy
bastantes cortes arbitrales, pocas de €llas aln ofrecen servicios de mediacion, aunque algunas de ellas yalo
estan organizando. Y apenas existen instituciones o centros de mediacién de ambito nacional..

También son importantes otras consideraciones, como €l tipo de servicios ofrecidos por estas
instituciones, la cuaificacion y experiencia de sus mediadores y de sus &rbitros, el precio de tales servicios o
la distribucion de sus sedes. Lamayor parte de estainformacion se puede obtener de las paginas web de estas
instituciones.

Para mayor facilidad se indican a continuacion, un listado de las ingtituciones mas importantes de
ambito naciond:

- CIMA (Corte Civil y Mercantil de Arbitrgje) estd formada sobre todo por abogados del estado y
letrados del Consgjo de Estado en excedencia que trabajan también como abogados- www.cimarbitraje.com .
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- AEADE (Asociacién Europea de Arbitrge), es de las pocas que tiene hoy también servicio de
mediacion- www.aeade.org

- SIGNUM (Fundacién Notarial Signum para la Resolucion Alternativa de Conflictos), constituida
por e Colegio Notaria de Madrid, sus mediadores y arbitros son en su mayoria notarios especificamente
formados. Es € primer Centro que abarca muy diversas ADRSs, constituido por tanto con una perspectiva
global, con una corte de arbitrgie y un centro de mediacion separados pero coordinados.
www.fundacionsignum.org

- Corte Espafiola de Arbitrge, dependiente del Consgo Superior de Camaras.
www.corteespanol aarbitraje.es

- SEA (Sociedad Espariola de Arbitraje) www.sea-arbitraje.org.

A éstas hay que afiadir las que tienen un carécter mas territorial, algunas de gran importancia, como

son:

- La Corte de Arbitrgje de Madrid, de la Camara de Comercio de Madrid (www.arbitramadrid.com)

- El Tribuna Arbitral de Barcelona, apoyado por su Camara de Comercio, por € Colegio Notaria de
Cataluna, por €l de Abogadosy por otras diversas entidades profesiona es (www.tab.es).

Existen ademés bastantes otras Cortes vinculadas a Colegios de Abogados o a Camaras de
Comercio.

Cualquiera de estas Instituciones funcionan como cortes arbitrales, y tienen sus propios modelos de
cldusulas recomendadas. Sin embargo, cuando la preferencia del cliente sea en favor de una clausula
escalonada, se habra de referir 0 bien a dos instituciones diferentes, una para la mediacion y otra para €
arbitrgje, o bien (como he dicho, solucién mas aconsgiable) a una ingtitucion que ofrezca en la actualidad
ambos tipos de servicios juridicos. Se puede consultar en sus indicadas webs sobre este punto para dar una
informacion actualizada.



3) MODELOSDE CLAUSULAS

Las diversas ingtituciones recomiendan diversos model os de clausulas generales que pueden también
consultarse en sus respectivas webs. No obstante en esta guia se indican también unos posibles modelos,
basados en los que Signum recomienda. En todo caso, no obstante, y sin perjuicio del asesoramiento del
notario, finalmente y como ocurre con la ingtitucién designada, serdn siempre los interesados los que
decidan. En los documentos notariales, no obstante, conviene dgjar clara la existencia de ese asesoramiento y
su alcance, para lo que recomendamos afadir e péarrafo final que vamos a indicar en cada uno de los
model os.

Se andlizan los siguientes model os:
- Clausulas Genéricas
0 Solo de mediacion
o0 Escalonada o multimoda
0 Arbitral genera
- Posibilidades de clausul as testamentarias
- Posibilidades de clausul as societarias



3.1) CLAUSULAS GENERICAS

3.1.1) Modelo de cldusula sblo de mediacién

Toda controversia derivada de este contrato o que guarde relacion con é -incluida cualquier
cuestion relativa a su existencia, validez, terminacion, interpretacion o gecucion- se someterd para su
resolucion en primer lugar a mediacion. El mediador o mediadores o la institucion administradora de la
mediacion podran elegirse por las partes de mutuo acuerdo. En caso de falta de acuerdo, la mediacion sera
administrada por (poner aqui la Institucion elegida).

La designacion de mediadores y la administracion de la mediacion se regirén por las normas de (la
ingtitucion eegida) vigentes a la fecha de presentacion de la solicitud de mediacion.

He informado a las partes de las consecuencias del sometimiento a mediaciéon como medio

alternativo de resolucion de conflictos, asi como de la posibilidad de eleccion entre diversos mediadores o
Instituciones de Mediacion, tras o que han optado por la indicada Institucion.

3.1.2) Clausula escal onada o multimodal:

Toda controversia derivada de este contrato o que guarde relacion con é -incluida cualquier
cuestion relativa a su existencia, validez, terminacion, interpretacion o ejecucion- se sometera para su
resolucion en primer lugar a mediacion. El mediador o mediadores o la institucion administradora de la
mediacion podran elegirse por las partes de mutuo acuerdo. En caso de falta de acuerdo, la mediacion sera
administrada por (poner aqui la Institucion elegida).

S la mediacion resultare infructuosa total o parcialmente, en este Ultimo caso respecto de las
cuestiones no resueltas, la controversia serd resuelta definitivamente mediante arbitraje [de
derecho/equidad], administrado por (poner aqui la Institucion elegida).

La designacion de arbitrosy mediadores y la administracién del arbitraje y la mediacion se regiran
por las normas de la Institucion vigentes a la fecha de presentacion de la solicitud de arbitraje o mediacion.

He informado a las partes de las consecuencias del sometimiento a mediacion y arbitraje como
medios alternativos de resolucion de conflictos, y especialmente de que € arbitraje supone la exclusién dela
via judicial, asi como de la posibilidad de eleccion entre diversas Ingtituciones Arbitrales o de Mediacion,
traslo que han optado por la indicada (nombre de la Institucién elegida).

Clausula escalonada (mediacion + arbitraje abreviado):

Toda controversia derivada de este contrato o convenio o que guarde relacion con él -incluida cualquier
cuestion relativa a su existencia, validez, terminacion, interpretacion o ejecucion- se someterd para su resolucion en
primer lugar a mediacion. La mediacion serd administrada por la Fundacion Notarial Signum de Resolucidn Alternativa
de Conflictos.

Si la mediacion resultare infructuosa, la controversia serd resuelta definitivamente mediante arbitraje de
derecho, administrado por la Fundacion Notarial Signum de Resolucion Alternativa de Conflictos conforme al
procedimiento abreviado de su Reglamento.

La designacion del drbitro y del mediador o mediadores y la administracion del arbitraje y la mediacion se
regirdn por las normas de la Fundacion vigentes a la fecha de presentacion de la solicitud de arbitraje o mediacion.

3.1.3) Clausula arbitral general

Toda controversia derivada de este contrato o que guarde relacién con € -incluida cualquier
cuestion relativa a su existencia, validez, terminacién, interpretacion o egecucion- serd resuelta
definitivamente mediante arbitraje [de derecho/equidad], administrado por (el nombre de la institucion
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elegida). La designacion de arbitros y la administracion del arbitraje se regiran por las normas de (la
Institucion) vigentes a la fecha de presentacion de la solicitud de arbitraje.

He informado a las partes de las consecuencias del sometimiento a arbitraje como medio alternativo
de resolucion de conflictos, y especialmente de que € arbitraje supone la exclusion de la via judicial, asi
como de la posibilidad de eleccién entre diversas Instituciones Arbitrales, tras o que han optado por la
indicada (nombre de la institucién elegida).

Las clausulas indicadas son las indicadas para contratos. Y requeriran de las adaptaciones
correspondientes cuando se quieran usar en otro tipo de negocios juridicos, como estatutos de comunidad de
propiedades horizontales, o capitulaciones matrimoniales. Un epigrafe aparte, sin embargo, merecen las
clausulas testamentarias y las de los estatutos de sociedades.



3.2) CLAUSULASTESTAMENTARIAS.

Explicacién.

En los testamentos en particular, y toda la materia sucesoria en general, la importancia del
asesoramiento notarial es decisiva. Y debe también cubrir las previsiones que puedan evitar en la medida de
lo posible los temibles juicios sucesorios, tan destructivos tanto en términos econdémicos como emocionales,
y de interminable duracién.

Para evitar estos graves problemas los notarios, en los casos de una potencial variedad de
interesados en la futura sucesion, deberian aconsejar en los testamentos al menos la inclusién de una
clausula de mediacion. Seglin mi propia experiencia, la mayoria de los testadores no sdlo acepta que se
incluya, sino que agradece que le sea ofrecida esa solucion para manegjar posibles futuras disputas entre sus
herederos. Si |os notarios impul siramos de una forma decisivay masiva estas clausul as conseguiriamos en e
largo plazo, no solo liberar a los tribunales de gran parte de esos juicios tan negativos y costosos para €l
Estado y las familias, sino también ayudar a la sociedad a alcanzar una mayor madurez y responsabilidad,
fomentadas por este procedimiento.

La clausula no es incompatible con e hombramiento ademas de un albacea contador-partidor, sino
que ademés refuerza las carencias que pueda dgjar esta ingtitucion (véase este post para mas informacion:
http://hayderecho.com/2012/04/09/puedo-evitar-que-mis-herederos-se-peleen/ )

La utilizacion del arbitrgie, o de la clausula sucesoria, encuentra sin embargo el obstaculo del
articulo 10 de la Ley de Arbitraje, que dice: "También serd vélido € arbitraje instituido por disposicion
testamentaria para solucionar diferencias entre herederos no forzosos o legatarios por cuestiones relativas
a la distribucién o administracién de la herencia". Una interpretacion restrictiva de este precepto excluiria
el arbitrgje en la mayoria de las sucesiones, donde van a estar implicados en € conflicto herederos forzosos.
Tal vez por dlo tradicionalmente las ingtituciones arbitrales no han querido entrar en estos arbitrgjes.

Frente a ello, en la Fundacién Signum estamos convencidos de que nuestro ordenamiento también
permite vias para desactivar esta aparente limitacion, y poder también aprovechar |as ventgjas del arbitrgje en
este &mbito. Especificamente, una aceptacion unanime de los llamados a la sucesién a posteriori, es decir,
unavez abiertala sucesion por fallecimiento del testador. Esa aceptacion voluntaria desactiva larestriccion y
puede € testador forzarla o animarla a través de una cldusula socini que establezca una reduccion de los
derechos hereditarios del que se niegue aello. Ello est4 previsto en los model os que resefio a continuaci on.

Una explicacion mas extensa puede encontrarse agui:

http://www.el notario.com/egest/noticia.php? d=3061& seccion ver=0.

En el Reglamento de la Corte Arbitral de la Fundacion Signum se adapta €l proceso arbitral a estas
especiaes exigencias. Si se prefiriera por € testador una Institucion diferente seria altamente recomendable
comprobar que su reglamento de procedimiento prevé también esta adaptacion que permita acoger el
arbitraje sucesorio cuando existan legitimarios através de su voluntaria aceptacion por éstos.

Por los mismos motivos que antes expuse creo gque también en este ambito, y muy especiamente en
é, lamgor opcion eslamediacion. Por e gran valor que para las relaciones familiares tienen las soluciones
amistosas, en contraste con las adversariales. Y sin perjuicio de que aquéllas puedan ser también favorecidas
en muchos casos por la prevision de un arbitraje posterior para el caso de que la mediacion fracase. En todo
caso sin duda un buen arbitrgje institucional va a ser preferible, por razones de coste, tiempo, y menor
fomento de la hostilidad, ala viajudicial. También en este caso resulta preferible en la mayoria de los casos
la mediacion y el arbitrge institucional, con la designacion de una institucion prestigiosa que tenga
garantizada su continuidad, méaxime cuando no es posible saber e momento en que se abrird la sucesion y
surgirdlacontroversia.

Por ello mi preferencia en la gran mayoria de los casos es en favor de las cldusulas de mediacion o,
mejor aln, escalonadas. Incluyo no obstante también model os de clausulas solo de arbitrgje.



M odelos de clausulas testamentarias.

3.2.1) Clausula de s6lo mediacion.

Ordena € testador que las controversias que pudieran suscitarse con motivo de la interpretacion,
gjecucion, validez o eficacia del testamento o de la administracion o particién de la herencia, aunque ésta la
hiciere un contador-partidor, se sometan a mediacion. Las partes elegiran de comin acuerdo los
mediadores o la institucion de mediacién. En caso de falta de acuerdo la mediacion sera administrada por
(poner aqui la Institucion elegida).

La designacion de mediadores y la administracion la mediacion se regiran por las normas de (la
ingtitucion eegida) vigentes a la fecha de presentacion de la solicitud de mediacion.

He informado al testador de las consecuencias del sometimiento a mediacion como medio
alternativo de resolucion de conflictos, asi como de la posibilidad de eleccion entre diversos mediadores o
Instituciones de Mediacion, tras o que han optado por la indicada Institucion.

3.2.2) Clausula escal onada.

Ordena € testador que las controversias que pudieran suscitarse con motivo de la interpretacion,
gjecucion, validez o eficacia del testamento o de la administracién o particion de la herencia, aunque ésta la
hiciere un contador-partidor, se sometan a mediacién. Las partes elegiran de comin acuerdo los
mediadores o la institucion de mediacion. En caso de falta de acuerdo la mediacion serd administrada por
(poner aqui la Institucion elegida*)

(*Para esta eleccion, como he sefialado supra, debera tenerse en cuenta la conveniencia de que
disponga en su reglamento las previsiones necesarias para adaptarse al posible proceso arbitra posterior en
este caso segun lo sefidado, como la Fundacién Notarial Signum para la Resoluciéon Alternativa de
Conflictos).

S la mediacion resultare infructuosa en todo o en parte, y en este Ultimo caso respecto de las
cuestiones no resueltas, ordena el testador que las partes sometan la controversia a arbitraje de derecho
administrada por (la misma Institucién elegida, teniendo en cuenta lo anterior)

La designacion de mediadores y érbitros y la administracion de la mediacién y del arbitraje se
regirén por las normas de (la institucion elegida) vigentes a la fecha de presentacién de la solicitud de
mediacion.

(Esta prevision es imprescindible cuando hubiere herederos forzosos:) Solicitado el arbitraje por
cualquiera de los interesados, los demés implicados en la controversia se adheriran expresamente al
arbitrajey s alguno no o hiciere o se opusiere de cualquier forma al arbitraje ordena el testador que quede
privado de todo derecho en la sucesion o, si se trata de un heredero forzoso, reducido a su legitima estricta
acreciendo su parte alos demas herederos

He informado al testador de las consecuencias del sometimiento a mediacion y arbitraje como
medios alternativos de resolucion de conflictos, y especialmente de que € arbitraje supone la exclusién dela
via judicial, asi como de la posibilidad de eleccion entre diversas Ingtituciones Arbitrales o de Mediacién,
tras o que han optado por la indicada (nombre de la Institucién elegida).

3.2.3) Clausula sdlo de arbitraje con legitimarios.

Ordena €l testador que todas las controversias que pudieran suscitarse con motivo de la
interpretacion, gecucion, validez o eficacia del testamento, de la actuaciéon de los albaceas, o de la
administracion o particion de la herencia, aungque ésta la hiciere un contador-partidor, sean sometidas por
las partes, incluso interviniendo herederos forzosos, a arbitraje de derecho administrado por (poner aqui la
Institucion elegida, teniendo en cuenta lo indicado anteriormente).
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La designacién de arbitros y la administracion del arbitraje se regiran por las normas de (la
Institucion elegida) vigentes a la fecha de presentacion de la solicitud de arbitraje.

Solicitado € arbitraje por cualquiera de los interesados, |os deméas implicados en la controversia se
adheriran expresamente al arbitraje y si alguno no lo hiciere o se opusiese de cualquier forma al arbitraje
ordena € testador gue gquede privado de todo derecho en la sucesion o, si se trata de un heredero forzoso,
reducido a su legitima estricta acreciendo su parte a los demas herederos.

He informado al testador de las consecuencias del sometimiento a arbitraje como medio alternativo
de resolucion de conflictos, y especialmente de que €l arbitraje supone la exclusion de la via judicial, asi
como de la posibilidad de eleccidn entre diversas Instituciones Arbitrales, tras o que han optado por la
indicada (nombre de la institucion elegida).

3.2.4) Clausula solo de arbitraje sin legitimarios.

Ordena €l testador que todas las controversias que pudieran suscitarse con motivo de la
interpretacion, gecucion, validez o eficacia del testamento, de la actuaciéon de los albaceas, o de la
administracion o particién de la herencia, aunque ésta la hiciere un contador-partidor, sean resueltas
mediante arbitraje de derecho de derecho administrado por (la Institucién el egida).

La designacién de arbitros y la administracion del arbitraje se regiran por las normas de (la
Institucion elegida) vigentes a la fecha de presentacion de la solicitud de arbitraje.

He informado al testador de las consecuencias del sometimiento a arbitraje como medio alternativo
de resolucion de conflictos, y especialmente de que € arbitraje supone la exclusion de la via judicial, asi
como de la posibilidad de eleccidn entre diversas Instituciones Arbitrales, tras lo que han optado por la
indicada (nombre de la institucién elegida).
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Fundacion Notarial SIGNUM para la resolucion alternativa de conflictos, C/ Ruiz de Alarcédn, 3, 28014, Madrid. Tel: 902 225 455

3.3) LASCLAUSULAS SOCIETARIAS.

Explicacién.

En este caso, la posibilidad de que |os estatutos establezcan un arbitraje institucional se ha ampliado
traslareformade laLey de Arbitraje de 2011. El actua articulo 11 bis dispone:

“Arbitraje estatutario. 1. Las sociedades de capital podran someter a arbitraje los conflictos que
en ellas se planteen.

2. Laintroduccion en los estatutos sociales de una clausula de sumision a arbitraje requerira e
voto favorable de, al menos, dos tercios de los votos correspondientes a las acciones 0 a las participaciones
en que sedivida el capital social.

3. Los estatutos sociales podran establecer que la impugnacion de los acuerdos sociales por los
socios 0 administradores quede sometida a la decisién de uno o varios &rbitros, encomendandose la
administracion del arbitrajey la designacion de los arbitros a unainstitucion arbitral.”

Este articulo y su aplicacién no estén exentos de polémicas.

Puede verse agui la siguiente noticia:

(http://www.lawyerpress.com/news/2012_11/2811 12 011.html): “El pasado 5 de octubre de 2012,
en la Jornada de Unificacion de Criterios de las Secciones Civiles de la Audiencia Provincial de Madrid se
aprobg, en e punto 2 lo siguiente:
2.- A efectos de despacho de gjecucion de laudo arbitral no puede considerarse convenio arbitral un acuerdo
adoptado en Junta pero no votado expresamente por el g ecutado.

Votaron a favor 17 magistrados, en contra 12 y hubo 5 abstenciones.”

Esta posicion parece contradecir 1o dispuesto en el citado articulo 11 bis delaLey de arbitrgje. No se
plantea problema en los casos en que la cldusula arbitral estatutaria se establece en la propia escritura de
constitucion. Pero en los demés supuestos, cuando el acuerdo, a pesar de cumplir los requisitos del articulo
11 bis, no sea unanime, Javier iscar propone una solucién para evitar problemas en la gecucion del laudo:
indicar en la clausula como lugar del arbitrgje una ciudad distinta a aguélla en que |os jueces mantengan tal
criterio restrictivo (como es el caso de Madrid).

M odelos de clausulas

3.3.1) Clausula escal onada.

En los casos en que sea legalmente posible, toda controversia o conflicto de naturaleza societaria
entre la sociedad y los socios, entre los socios, entre los érganos de administracion de la sociedad
cualquiera que sea su configuracion estatutaria y los socios, entre los administradores o entre cualquiera
de los anteriores, se someterd para su resolucién en primer lugar a mediacion. En caso de falta de acuerdo
en la eleccion de mediadores o de Centro de Mediacion, la mediacion serd administrada por (indicar la
Institucion elegida).

S la mediacién resultare infructuosa, la controversia sera resuelta definitivamente mediante
arbitraje de derecho, administrado por (indicar la Institucion, que preferiblemente sera la misma que para
la mediacion).

La designacion de érbitros y mediadores y la administracion del arbitraje y la mediacion se regirén
por las normas de la (Institucién elegida) vigentes a la fecha de presentacién de la solicitud de arbitraje o
mediacion.

3.3.2) Clausula sdlo arbitral para arbitraje societario

En los casos en que sea legalmente posible, toda controversia o conflicto de naturaleza societaria
entre la sociedad y los socios, entre los socios, entre los érganos de administracion de la sociedad
cualquiera que sea su configuracion estatutaria y 10s socios, entre los administradores o entre cualquiera de
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los anteriores, se resolverd definitivamente en € marco de la (la Institucién elegida), mediante arbitraje de
derecho.

La designacion de érbitrosy mediadores y la administracién del arbitraje y la mediacion se regiran
por las normas de la Fundacion vigentes a la fecha de presentacién de la solicitud de arbitraje o mediacién.
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